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ТЕМА 14.   

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОГО 
СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ  

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ И ПОКАЗАТЕЛИ ЕГО 
МЕДИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ 

ОСНАЩЕННОСТИ 
 



ПЛАН 

 

1. Важность изучения финансового состояния и медико-технологической оснащенности 

ЛПУ:  цели и задачи.  

 

2. Основные показатели финансового состояния предприятия здравоохранения 

2.1 Выручка и доходы 

2.2 Расходы 

2.3 Прибыль и рентабельность 

2.4 Оценка коэффициентов рентабельности и их интерпретация. 

2.5 Ликвидность 

 

3. Показатели медико-технологической оснащенности 

Оборудование и техническое состояние 

Оценка возможной потребности в обновлении оборудования. 

Информационные технологии 

Инновации и обучение персонала 

Уровня квалификации и обучения медицинского персонала. 



ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ (1) 

Рентабельность 

Процент прибыли относительно выручки 
показывает, насколько эффективно 

управление финансами 

Чистая прибыль (убыток) 

Разница между выручкой и общими 
расходами предприятия 

отражающая его финансовую 
устойчивость 

Выручка (оборот) 

Общая сумма денег,  
полученных предприятием от 

предоставления МУ и продажи товаров 



ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ (2) 

Коэффициент оборачиваемости активов 

Отношение выручки или прибыли к 
средним активам, 

оценивающее, насколько эффективно 
используются активы предприятия. 

Долги и обязательства  
Сумма долгов и обязательств, которые 

предприятие должно выплатить в 
будущем 

включая займы, кредиты и непогашенные 
счета. 

Коэффициент текущей ликвидности 
 

Отношение текущих активов к текущим 
обязательствам 

оценивающее способность предприятия 
погасить свои текущие долги 



ПОКАЗАТЕЛИ МЕДИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ОСНАЩЕННОСТИ 

• Средства диагностики и лечения: список и оценка техн.состояния мед. оборудования 

• Квалификация и обучение персонала в области использования совр. мед. технологий. 

• Наличие электронных медицинских записей:  

• Уровень безопасности данных 

• Информационные технологии 

• Наличие программ развития и модернизации: сумма инвестиций в современное 
оборудование и информационные системы 



ОЦЕНКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ И 
МЕДИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ОСНАЩЕННОСТИ   

• Помогают администрации ЛПУ оценить как 
финансовое состояние, так и технологическую 
готовность предприятия для оказания МУ на 
высоком уровне.  

• Они также могут служить основой для 
стратегического планирования и принятия 
решений о дальнейших инвестициях и развитии. 



АНАЛИЗ ДОХОДОВ 

Анализ финансового положения должен дать ясную 

картину прибыльности или убыточности деятельности 

МО, показать способы привлечения новых средств.  
 

Проанализировать все доходы за выбранный 
контрольный период, с корректировкой на дисконт и 
задолженность плательщиков.  

Доходы анализируют отдельно по 2 группам: 
1) средства на реализацию госзаказа (ОСМС, бюджет);  

2)средства на реализацию услуг сверх госгзаказа 
(платные услуги, ДМС, договора).  

 



АНАЛИЗ РАСХОДОВ 

Начинается с 
определения факт. 

расходов 

•за контрольный период, 

включая долги текущего 

периода 
 

Сопоставление 
доходов и 
расходов 

•дает возможность определить 

прибыльность (убыточность) 

деятельности МО. 
 

Важно и 
проанализировать 

причины 
сложившегося 

положения 

•и провести анализ 

ценообразования услуг 

МО 
 



ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ МО 
БАЛАНС 

Активы Пассивы 

Оборотные активы: Оборотные пассивы:  

 1.Деньги на расчѐтном счете.  1. Счета, подлежащие оплате.  

2. Ценные бумаги.  2. Неоплаченные задолженности по ЗП и налогам.  

3. Платежи по счетам, по зарплате и налогам. 3. Другие неоплаченные задолженности.  

4.Средства, находящиеся в обращении.  

Основные активы: Основные пассивы: 

1. Здания, сооружения и оборудование 1. Долговременные заемные средства.  

2. Земля 2. Кратковременные заемные средства.  

3. Другие капиталовложения – собственный капитал 

акционеров 

3.Общий капитал акционеров: – нераспределенная 

прибыль 



ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ 
БАЗЫ ЛПУ  

Осн.фонды 

•Это анализ всех основных фондов – зданий, сооружений и особенно 
мед. оборудования 

•Необходим всесторонний анализ сильных и слабых сторон МТБ МО:  
срок амортизации оборудования, его моральное старение 

Использ-ие 
оборудования 

•  Постоянный мониторинг эффективности эксплуатации оборудования 
(особенно дорогостоящего), обращая внимание на возможность его 
необоснованного простоя.  

Обоснование 
закупа 

• В условиях дефицита ресурсов, принять решение о закупке 
оборудования можно лишь с учетом степени его важности для оказания 
МУ 



ПРОГРАММЫ И ПЛАНЫ ПО РАЗВИТИЮ И МОДЕРНИЗАЦИИ 
МЕДИЦИНСКОЙ ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПРЕДПРИЯТИЯ 

• Для правильного 
планирования 
использования 
оборудования МО 

• необходимо иметь четкое 
представление о  

Соотношении 
амортизации и 

воспроизводственной 
политики  МО 

• тем самым зарабатывая 
средства на капитальные 
вложения 

• возмещение годового 
износа по ЛПУ в сумме  
должно  равняться 90% 
инвестиций, 

Право списывать на 
затраты и возмещать 

годовой износ основных 
средств 

•  объему лечебной 
работы;   

•  стоимости основных 
средств на момент 
включения амортизации в 
затраты и возмещение 

Возмещать износ 
пропорционально 



ИНВЕСТИЦИИ В ЗО 

Эффективные 
ЛПУ  

Накапливая значительные средства в фонде развития, 
сумеют нарастить свои лечебные мощности, 
расширить территориальный охват населения и 
заменить закрывшиеся ЛПУ 

ЛПУ, сумевшие оснастить себя дорогостоящей 

техникой, но не использующие ее с достаточной 

интенсивностью, окажутся не в состоянии заработать 

средства, необходимые для своевременной замены 

устаревшей техники новой.  
 

Отсталые 
ЛПУ 

Органы финансирования ЗО могут осуществить 

целевое кредитование или безвозвратное 

субсидирование на цели капитальных вложений, 

чтобы сделать их экономически и технологически 

жизнеспособными 
 

Инвестиционные решения ЛПУ будут соизмеряться со 
спросом на конкретные виды диагностики и лечения, 
подталкивать ЛПУ к привлечению дополнительного 
числа больных в интересах загрузки лечебно-
диагностических мощностей 



ВОПРОСЫ 

• Какие источники финансирования используются для обеспечения 
деятельности предприятия, включая государственное 
финансирование, медицинскую страховку и собственные 
средства? 

• Каковы основные финансовые показатели, такие как выручка, 
прибыль, затраты и долги? 

• Как часто производится обновление и модернизация медицинской 
техники и оборудования? 

• Какие современные медицинские технологии используются на 
предприятии для предоставления МУ? 

• Есть ли программы и планы по развитию и модернизации 
медицинской технической базы предприятия? 

 


